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SIX INITIATIVES COMPLÉMENTAIRES POUR ACCÉLÉRER LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE

Prix du carbone

Mécanismes (marché, taxes, crédits) 
fixant un prix à par tonne

Financements publics / privés

Dans des projets de transition

Normes produits

Normes et labels imposant le respect 
de standards ESG (recyclage, pollution…)

Guidelines et outils de référence

Orientations à prendre sur la transition 
Outils pour encadrer la mise en œuvre

Standards de publication

Standards transparents et comparables

Notation

Evaluation des performances ESG 
des entreprises

Zoom sur les 
prochaines pages

IRA/IIJA

Source: Oliver Wyman analysis
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• Auprès des investisseurs : permettre de mesurer
les risques et évaluer les opportunités

• 90% des investisseurs incorporent des informations
climatiques publiées et financièrement mesurables
dans leurs décisions

• Auprès de la société civile : assurer un suivi public
et engageant des trajectoires de neutralité
carbone et du respect des mesures ESG annoncées

Mondial

Régional

Local

DES STANDARDS DE PUBLICATION À DIFFÉRENTS NIVEAUX, AVEC UN OBJECTIF COMMUN DE 
TRANSPARENCE ET COMPARABILITÉ POUR ÉCLAIRER LES INVESTISSEURS ET LA SOCIÉTÉ CIVILE

 Des standards de publication existent à différents niveaux…  …avec un objectif de transparence et de comparabilité pour 
éclairer les investisseurs et la société civile

Source: Oliver Wyman analysis
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LE PASSAGE D’ENGAGEMENTS VOLONTAIRES À DES OBLIGATIONS RÉGLEMENTAIRES 
S’ACCÉLÈRE À TRAVERS LE MONDE

 Etape

VF CSRD3 fin 
juin 2023

202520231

20231 20231

20231,2

1. Réglementation concernant uniquement les entreprises cotées en bourse; 2. Réglementation concernant également les banques et d’autres acteurs financiers majeurs; 3. Publication de l’acte délégué de la CSRD établissant les standards de publication de l’UE

• Des recommandations de
publication sont référencées
dans des guides (ex. Japan’s
Environmental Reporting
Guidelines) pour inciter et
aider les entreprises à publier
leurs données ESG

• Une proposition de
réglementation a été
effectuée, un processus de
consultation est requis avant
que la version finalisée soit
publiée

• Les standards de publication
finaux ont été publiés,
incluant les obligations qui
incombent aux entreprises,
avant leur mise en application

Guides de publication non‐
contraignants

Proposition de 
standard Standard finalisé

 Pays
 (non‐exhaustif)

Source: Oliver Wyman analysis
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LA DOUBLE MATÉRIALITÉ PERMET D’ÉVALUER LES RISQUES/OPPORTUNITÉS LIÉS À LA 
TRANSITION ÉCOLOGIQUE, MAIS AUSSI L’IMPACT DE L’ENTREPRISE SUR LES PARTIES PRENANTES

Impact en termes de…

Planification de la transition: 
impact sur les cash flows, le 
coût du capital, les opérations…

Gestion des risques: 
identification des risques 
environnementaux et sociaux

Quel est l’impact des 
risques ESG sur 
l’entreprise ?

Quel est l’impact de 
l’entreprise sur 
l’ensemble des parties 
prenantes?

Impact sur…

Environnement: climat, 
pollution, eau, biodiversité , 
économie circulaire

Société: main d’œuvre, 
consommateurs et 
communautés impactés

Gouvernance: conduite des 
affaires

Double 
matérialité

Source: Oliver Wyman analysis



6© Oliver Wyman

LES ENTREPRISES EUROPÉENNES DOIVENT ACCÉLÉRER : SI 50% D’ENTRE ELLES PUBLIENT UN 
PLAN DE TRANSITION ALIGNÉ 1.5°C, SEULS 5% DES PLANS SONT SUFFISAMMENT TRANSPARENTS

 Ambition des plans de transition des entreprises européennes
 % d’entreprises déclarant à CDP

 Niveau de préparation des entreprises européennes dans la 
réalisation de leurs plans de transition  
 % d’entreprises déclarant à CDP

Source: Analyse Oliver Wyman; données CDP; base de données de notation température CDP Ambition
Notation température CDP (Scope 1‐3)
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Entreprises européennes publiant un 
plan de transition aligné sur une 
trajectoire 1.5°C

Entreprises européennes publiant un 
plan de transition aligné sur une 
trajectoire supérieure à 1.5°C

Source: Oliver Wyman analysis
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LES ACTEURS DES SERVICES FINANCIERS ONT UN RÔLE MAJEUR À JOUER POUR ACCÉLÉRER 
LA TRANSITION EN ASSURANT LA MEILLEURE ALLOCATION POSSIBLE DES CAPITAUX 

Acteurs financiers avec des 
engagements net‐zero

Plans de transition net‐zero Options de financement pour atteindre une 
trajectoire net‐zero

INSTAURER FINANCER

Banques

Assureurs

Gestionnaires 
d’actifs

Propriétaires 
d’actifs

2

3

4

PRINCIPES 
DIRECTEURS

MESURES ET 
OBJECTIFS

GOUVER‐
NANCE

STRATEGIE 
DE MISE EN 
OEUVRE

STRATEGIE 
ENGAGEMENT

Solutions 
vertes

Technologies, services, et 
outils qui atténuent ou 
capturent les émissions

Trajectoire 
1.5°C

Entités qui sont déjà sur ou 
en‐dessous d’une trajectoire 
1.5°C

Engageme
nt pour 
1.5°C

Entités qui se sont engagés 
sur une trajectoire 1.5°C

Sorties 
contrôlées

Sorties contrôlées / accélérées 
d’actifs fortement émetteurs

Source:  Glasgow Financial Alliance for Net Zero (GFANZ) avec l’aide d’Oliver Wyman comme partenaire et conseil

Source: Oliver Wyman analysis
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Une force de frappe massive à travers les 
investissements promis par l’IRA et l’IIJA

 Des objectifs environnementaux, sociaux, et 
Economique

Une baisse des coûts de production de 
produits décarbonés de ~40%

UNE AUTRE VOIE EST ELLE POSSIBLE ? LES ETATS-UNIS ONT DÉCIDÉ D’INVESTISSEMENTS 
MASSIFS VIA L’IRA & L’IIJA POUR ACCÉLÉRER LA TRANSITION

381

104

485

Inflation Reduction Act (2022)
Infrastructure Investment and Jobs Act (2021)

235

198

53 Financements

Crédits d’impôts

Subventions

485

En Milliards $

Réduction des émissions: ‐31 à ‐44% 
en 2030

Investissements dans des domaines 
clé de la transition

• Energies propres, infrastructures et
électrification

• Capture du carbone

• Accès à l’eau et conservation de la
biodiversité

• Résilience aux risques climatiques

• …

~2 millions d’emplois / an sur 10 ans

SAF 
$ par gallon

Hydrogène 
$ par kg

Capture directe 
de l’air
$ par tonne

Pompe à chaleur
Par unité

Véhicule électrique
Par unité

CCS industriel
$ par tonne

-26%-46%

-61%-88%

-30%-72%

-26%-52%

-14%-27%

-71%-100%

1 . Prix du SAF estimés en 2027 et prix de l’hydrogène estimés en 2030

Source: Oliver Wyman analysis


